
�6WDPSD��,QWHUR�0RGHOOR��LQ�GDWD������������

7LSR�5LOHYD]LRQH���&216817,9$=,21(�63(6( $QQR�������

7LSR�,VWLWX]LRQH���(17,�/,67$�6�� &RQWUDWWR���(17,�/,67$�6��

,VWLWX]LRQH�����������(33,

2UJDQR�GL�&RQWUROOR�GL�3ULPR�/LYHOOR���576�520$

7� 7�D 7�E 7�F 7�F

ELV

7�G 7�H 7�I 7�J 7�V

G

7� 7�D 7� 7� 7� 7� 7� 7� 7� 7�� 7�� 7�� 7�� 7�� 7�� 6� 6�$ 6,&, 7DE�

5LF�

7HQXWH ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

'LFKLDUDWH ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

,QYLDWH ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

������������������������������,O�0RGHOOR�LQYLDWR�ULVXOWD�FHUWLILFDWR�LQ�GDWD�������������

������������������������������,O�0RGHOOR�LQYLDWR�q�VWDWR�FHUWLILFDWR�OD�SULPD�YROWD�LQ�GDWD�������������
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5LHSLORJR�$QRPDOLH

64� 64� 64� 64� 64� 64� 64� 64� 64� 64��

6WDWR 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

,1� ,1� ,1� ,1� ,1� ,1� ,1� ,1� ,1� ,1�� ,1�� ,1�� ,1�� ,1�� ,1�� ,1��

6WDWR 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

4XDORUD�SUHVHQWL��LO�GHWWDJOLR�GHOOH�DQRPDOLH�H�GHOOH�JLXVWLILFD]LRQL�DGGRWWH�GDOO
DPPLQLVWUD]LRQH�DOOH�LQFRQJUXHQ]H�q�ULSRUWDWR�QHO��3')�GHOOH�DQRPDOLH��FKH�GRYUj��HVVHUH

SUHVHQWDWR�DOO
2UJDQR�GL�FRQWUROOR�FRQWHVWXDOPHQWH�DO�SUHVHQWH�PRGHOOR�GHO�&RQWR�DQQXDOH

�*LXVWLILFD]LRQH�SUHVHQWH��VH�OR�VWDWR�KD�YDORUH�*3�

�$FFHWWDWD�FRQ�ULVHUYD��VH�OR�VWDWR�KD�YDORUH�*5�

�$FFHWWDWD��VH�OR�VWDWR�KD�YDORUH�*$�
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3HUVRQDOH�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR��7DE������'DWL�ULHSLORJDWLYL�GHOO
XOWLPR�WULHQQLR
*OL�DJJLRUQDPHQWL�GHL�SURVSHWWL�GHO�ULHSLORJR�WULHQQDOH�VDUDQQR�YLVLELOL�GDO�JLRUQR�VXFFHVVLYR�D�TXHOOR�GL�VDOYDWDJJLR�GHOOH�WDEHOOH��'DWD�XOWLPR�DJJLRUQDPHQWR�GHL�YDORUL�FDOFRODWL���������������������*OL

DJJLRUQDPHQWL�GHL�SURVSHWWL�GHO�ULHSLORJR�WULHQQDOH�YHQJRQR�HIIHWWXDWL�VROR�SHU�JOL�XOWLPL���DQQL�GL�ULOHYD]LRQH

3HUVRQDOH�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR�DO��������7DE���� 1XPHUR�0HQVLOLWj�������7DE����� 6SHVH�SHU�UHWULEX]LRQL�ORUGH��7DE�������� GL�FXL�DUUHWUDWL�DQQL�SUHFHGHQWL��7DE��������

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

3(5621$/(�121�',5,*(17( �� �� �� ����� ����� ����� ������� ������� ��������� � � �

',5,*(17,� � � � � ���� � ������� ������� ������� � � �

7RWDOH �� �� �� ����� �� ����� ��������� ��������� ��������� � � �

7DEHOOD��� ��������� ��������� ���������

7RWDOH�FRVWR�DQQXR�GHO�ODYRUR�7DE���������� ��������� ��������� ���������
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3HUVRQDOH�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR��7DE������6SHVH�PHGLH�SUR�FDSLWH�DQQXH�LQ�HXUR

GHOO
XOWLPR�WULHQQLR
*OL�DJJLRUQDPHQWL�GHL�SURVSHWWL�GHO�ULHSLORJR�WULHQQDOH�VDUDQQR�YLVLELOL�GDO�JLRUQR�VXFFHVVLYR�D�TXHOOR�GL�VDOYDWDJJLR�GHOOH�WDEHOOH��'DWD�XOWLPR�DJJLRUQDPHQWR�GHL�YDORUL�FDOFRODWL���������������������*OL

DJJLRUQDPHQWL�GHL�SURVSHWWL�GHO�ULHSLORJR�WULHQQDOH�YHQJRQR�HIIHWWXDWL�VROR�SHU�JOL�XOWLPL���DQQL�GL�ULOHYD]LRQH

0HQVLOLWj��� 6SHVH�PHGLH�HVFOXVR�DUUHWUDWL

D�S���7DE��������

6SHVH�PHGLH�SHU�FRPSHWHQ]H

ILVVH�HVFOXVR�DUUHWUDWL�D�S�

�7DE����

6SHVH�PHGLH�SHU�FRPSHWHQ]H

DFFHVVRULH�HVFOXVR�DUUHWUDWL

D�S���7DE����

9DORUL�PHGL�SHU�DUUHWUDWL�D�S��GL

7DE���

9DORUL�PHGL�SHU�DUUHWUDWL�D�S��GL

7DE���

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

3(5621$/(�121

',5,*(17(

����� ����� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ � � � � � �

',5,*(17,� � ���� � ������� ������� ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ � � � � � �

7RWDOH�SHU�,VWLWX]LRQH ����� �� ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ � � � � � �

���/H�6SHVH�PHGLH�DQQXH�SHU�FLDVFXQD�&DWHJRULD�VRQR�FDOFRODWH�GLYLGHQGR�LO�WRWDOH�GHOOH�VSHVH�GHOOH�TXDOLILFKH�DSSDUWHQHQWL�DOOD�FDWHJRULD�SHU�OH�XQLWj�GL�ULIHULPHQWR��PHQVLOLWj�GHOOD�WDEHOOD����������GHOOD�VWHVVD�FDWHJRULD�

���/H�6SHVH�PHGLH�DQQXH�SHU�,VWLWX]LRQH�VRQR�FDOFRODWH�FRPH�OD�VRPPD�VX�WXWWH�OH�FDWHJRULH�GHO�SURGRWWR�GL�FLDVFXQ�YDORUH�PHGLR�
�PHQVLOLWj����GLYLVD�SHU�LO�WRWDOH�GHOOH�PHQVLOLWj����VRPPDWH�VX�WXWWH�OH�FDWHJRULH�GHOO
,VWLWX]LRQH�

Q�F��QRQ�FDOFRODELOH�SHU�PDQFDQ]D�GL�PHQVLOLWj�DWWULEXLWH�DOOD�FDWHJRULD
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*LRUQL�PHGL�DVVHQ]D����'DWL�ULHSLORJDWLYL�GHOO
XOWLPR�WULHQQLR
*OL�DJJLRUQDPHQWL�GHL�SURVSHWWL�GHO�ULHSLORJR�WULHQQDOH�VDUDQQR�YLVLELOL�GDO�JLRUQR�VXFFHVVLYR�D�TXHOOR�GL�VDOYDWDJJLR�GHOOH�WDEHOOH��'DWD�XOWLPR�DJJLRUQDPHQWR�GHL�YDORUL�FDOFRODWL���������������������*OL

DJJLRUQDPHQWL�GHL�SURVSHWWL�GHO�ULHSLORJR�WULHQQDOH�YHQJRQR�HIIHWWXDWL�VROR�SHU�JOL�XOWLPL���DQQL�GL�ULOHYD]LRQH

3(5621$/( *,251,�$66(1=$�0(',�$118,

3UHVHQWL�GL�ULIHULPHQWR )HULH $VVHQ]D�PDODWWLD�UHWULEXLWD $OWUH�DVVHQ]H��PHQR�IRUPD]LRQH�

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

3(5621$/(�121�',5,*(17( �� �� �� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ����� ����� �����

',5,*(17,� � � � ����� ���� �� � � � � � ���

7RWDOH�SHUVRQDOH�D�W��LQGHWHUPLQDWR�DO���������7DE�����R�9DORUH

0HGLR����

�� �� �� ����� ����� ����� ���� ���� ���� �� ����� �����

����3UHVHQWL�GL�ULIHULPHQWR�SHU�GHWHUPLQDUH�L�JJ�GL�DVVHQ]D��SHUVRQDOH�SUHVHQWH�DO�������GL�WDEHOOD�����SHUVRQDOH�FRPDQGDWR�GLVWDFFDWR�IXRUL�UXROR��LQ�HVRQHUR�H�LQ�FRQYHQ]LRQH�GHOO
DPPLQLVWUD]LRQH�GL�WDEHOOD�����SHUVRQDOH�FRPDQGDWR�GLVWDFFDWR�IXRUL�UXROR�HVWHUQR�H�LQ�FRQYHQ]LRQH�HVWHUQD�GL�WDEHOOD��

Q�F��QRQ�FDOFRODELOH�SHU�PDQFDQ]D�GL�SUHVHQWL�GL�ULIHULPHQWR
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3HUVRQDOH�)OHVVLELOH��7DE���H�6,�����'DWL�ULHSLORJDWLYL�GHOO
XOWLPR�WULHQQLR
*OL�DJJLRUQDPHQWL�GHL�SURVSHWWL�GHO�ULHSLORJR�WULHQQDOH�VDUDQQR�YLVLELOL�GDO�JLRUQR�VXFFHVVLYR�D�TXHOOR�GL�VDOYDWDJJLR�GHOOH�WDEHOOH��'DWD�XOWLPR�DJJLRUQDPHQWR�GHL�YDORUL�FDOFRODWL���������������������*OL

DJJLRUQDPHQWL�GHL�SURVSHWWL�GHO�ULHSLORJR�WULHQQDOH�YHQJRQR�HIIHWWXDWL�VROR�SHU�JOL�XOWLPL���DQQL�GL�ULOHYD]LRQH

3(5621$/(��7DE���H�6,�� &RVWR�GHO�ODYRUR��LQ�HXUR��7DE���� 6SHVH�FRVWL�PHGL�SUR�FDSLWH�LQ�HXUR�

8QLWj�Q�FRQWUDWWL ���� ���� ���� ���� ���� ���� YDORUL�DQQXL�ORUGL ���� ���� ����

3HUVRQDOH�D�WHPSR

GHWHUPLQDWR

� ���� � 5HWULEX]LRQL��FRGLFH�3��� ������ ������ � YDORUH�PHGLR ������ ������ �

/�6�8��/�3�8� � � � 5HWULEX]LRQL��FRGLFH�3��� � � � YDORUH�PHGLR � � �

/DYRUDWRUL�,QWHULQDOL � � � 5HWULEX]LRQL��FRGLFH

/����3���

� � � YDORUH�PHGLR � � �

&RQ�&RQWUDWWL�IRUPD]LRQH

ODYRUR

� � � 5HWULEX]LRQL��FRGLFH�3��� � � � YDORUH�PHGLR � � �

1��FRQWUDWWL�FR�FR�FR��6,�� � � � 2QHUL�SHU�FR�FR�FR�

�FRGLFH�/����

� � � YDORUH�PHGLR�ULIHULWR�DL

FRQWUDWWL�GL�FRFRFR�DWWLYL

QHOO
DQQR

� � �

1��LQFDULFKL�GL

VWXGLR�ULFHUFD�H�GL

FRQVXOHQ]D��6,��

�� �� �� 2QHUL�SHU�LQFDULFKL�GL

VWXGLR�ULFHUFD�H�GL

FRQVXOHQ]D��FRGLFH�/����

������� ������� ������� YDORUH�PHGLR�ULIHULWR�DJOL

LQFDULFKL�DWWLYL�QHOO
DQQR

������ ������ �����

1��FRQWUDWWL�SHU�SUHVWD]LRQL

SURIHVVLRQDOL�FRQVLVWHQWL

QHOOD�UHVD�GL�VHUYL]L�R

DGHPSLPHQWL�REEOLJDWRUL

SHU�OHJJH��6,��

� � � 2QHUL�SHU�FRQWUDWWL�UHVD

VHUYL]L�R�DGHPSLPHQWL

REEOLJDWRUL�SHU�OHJJH

�FRGLFH�/����

������ ������ ������ YDORUH�PHGLR�ULIHULWR�DJOL

LQFDULFKL�DWWLYL�QHOO
DQQR

����� ����� �����

9DORUH�PHGLR�SUR�FDSLWH�GHOOD�VSHVD�QRQ�FDOFRODELOH�VH�LO�SHUVRQDOH�GL�ULIHULPHQWR�FRQWUDWWL�q�XJXDOH�D�]HUR
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7DEHOOD�GL�5LFRQFLOLD]LRQH�
9RFL�GL�6SHVD�&RVWR ,PSRUWR�6LFR ,PSRUWR�6LRSH ,PSRUWR�%LODQFLR 1RWD

7RWDOH�7�� ������ � ������� 3DUWH�GHO�FRVWR�LPSXWDWR�LQ�ELODQFLR�QRQ�q�FRPSUHVR�QHOOH�WDEHOOH����H�����HG�q

LQYHFH�ULFRQGXFLELOH�DOOD�WDE�����/����EHQHVVHUH�GHO�SHUVRQDOH��

7RWDOH�7�� ������

$VVHJQR�7�� �

727$/(�3$5=,$/( ������� � �

/������&2175$77,�',�&2//$%25$=,21(�&225',1$7$�(�&217,18$7,9$ � � �

/������,1&$5,&+,�/,%(52�352)(66,21$/,�678',2�5,&(5&$�&2168/(1=$ ������ � ������ ,O�ELODQFLR�q�UHGDWWR�SHU�FRPSHWHQ]D

3������5(75,%8=,21,�3(5621$/(��$�7(032�'(7(50,1$72 � � �

3������&2175,%87,�$�&$5,&2�'(//
$00��3(5�)21',�35(9��&203/(0(17$5( ����� � �����

3������&2175,%87,�$�&$5,&2�'(//
$00�1(�68�&203��),66(�(�$&&(6625,( ������ � ������

3������4827(�$118(�$&&$1721$0(172�7)5�2�$/75$�,1'��),1(�6(59,=,2 ����� � �����

3������,5$3 ����� � �����

6200(�5,0%256$7(�$//(�$00,1,675$=,21,�3(5�63(6(�',�3(5621$/(

�VRPPDWRULD�GHL�GLYHUVL�ULPERUVL�SUHVHQWL�LQ�WDEHOOD����

� � �
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9RFL�GL�6SHVD�&RVWR ,PSRUWR�6LFR ,PSRUWR�6LRSH ,PSRUWR�%LODQFLR 1RWD

727$/(�*(1(5$/( ������� � �������

5,0%256,�5,&(987,��'$//(�$00,1,675$=,21,�3(5�63(6(�',�3(5621$/(���D�ULGX]LRQH�

�VRPPDWRULD�GHL�GLYHUVL�ULPERUVL�SUHVHQWL�LQ�WDEHOOD����

� � �

727$/(�*(1(5$/(�$/�1(772�'(,�5,0%256, ������� � �������
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&RPPHQWL�2UJDQL�'L�&RQWUROOR
1HVVXQ�FRPPHQWR�LQVHULWR�GHJOL�RUJDQL�GL�FRQWUROOR
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)LUPD�GHO�5HVSRQVDELOH�GHO�SURFHGLPHQWR�DPPLQLVWUDWLYR�GL�FXL�DOOD�/��Q�������������������������������������������

����������������������������6L�DWWHVWD�OD�FRQIRUPLWj��GHL�GDWL�FRQ�OH�VFULWWXUH�DPPLQLVWUDWLYR�FRQWDELOL�H��RYH�SUHYLVWR��FRQ�TXDQWR�GLFKLDUDWR�QHOOH�VSHFLILFKH�LQIRUPD]LRQL

����������������������������VXOOD�&RQWUDWWD]LRQH�LQWHJUDWLYD�H[�DUW�����ELV�GHO�G�OJV�����������WDEHOOH����H�VFKHGH�6,&,��

����������������������������6L�SUHQGH�DWWR�GHOOH�HYHQWXDOL�LQFRQJUXHQ]H�VHJQDODWH�GDO�VLVWHPD�6,&2�H�GHOOH�JLXVWLILFD]LRQL�DGGRWWH�GDOO
DPPLQLVWUD]LRQH�

)LUPD�GHO�3UHVLGHQWH�GHO�FROOHJLR�GHL�UHYLVRUL����������������������������������
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6FKHGD�,QIRUPDWLYD���
,QIRUPD]LRQL�,VWLWX]LRQH

3DUWLWD�,9$�����

&RGLFH�)LVFDOH����������������

7HOHIRQR������������� )D[���������������

(PDLO�����,1)2#(33,�,7

9LD�����*,29$11,�%$77,67$�025*$*1,

1XPHUR�&LYLFR��������(

&�$�3�����������

&LWWj������520$

3URYLQFLD�����50 &RGLFH�&DWDVWDOH�����+���

,QGLUL]]R�SDJLQD�ZHE�GHOO
HQWH�����ZZZ�HSSL�LW

5HVSRQVDELOH�GHO�3URFHGLPHQWR�$PPLQLVWUDWLYR�GL�FXL�DOOD�OHJJH���������1�����&DSR�,,
�LQ�DVVHQ]D�GL�WDOH�LQGLFD]LRQH�VDUj��FRQVLGHUDWR�UHVSRQVDELOH�LO�GLUHWWRUH�JHQHUDOH�

&RJQRPH 1RPH 7HOHIRQR )D[ (0DLO

*1,6&, )5$1&(6&2 ���������� ��������� IUDQFHVFR�JQLVFL#HSSL�LW

5HIHUHQWH�'D�&RQWDWWDUH
&RJQRPH 1RPH 7HOHIRQR )D[ (0DLO
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5LHSLORJR�'RPDQGH�3UHVHQWL�1HOOD�&LUFRODUH
,�PRGHOOL�GHEERQR�HVVHUH�VRWWRVFULWWL�GDL�UHYLVRUL�GHL�FRQWL

'RPDQGH�SUHVHQWL�LQ�FLUFRODUH�

,1',&$5(�,/�180(52�'(,�&2175$77,�',�&2//$%25$=,21(�&225',1$7$�(�&217,18$7,9$�

,1',&$5(�,/�180(52�'(*/,�,1&$5,&+,�/,%(52�352)(66,21$/(��',�678',2��5,&(5&$�(�&2168/(1=$� ��

,1',&$5(�,/�180(52�',�&2175$77,�3(5�35(67$=,21,�352)(66,21$/,�&216,67(17,�1(//$�5(6$�',�6(59,=,�2�$'(03,0(17,�2%%/,*$725,�3(5�/(**(� �

,1',&$5(�,/�180(52�'(//(�81,7¬�5,/(9$7(�,1�7$%(//$���75$�,��35(6(17,�$/��������&+(�5,68/7$9$12�7,72/$5,�',�3(50(66,�3(5�/(**(�1��������� �

,1',&$5(�,/�180(52�'(//(�81,7¬�5,/(9$7(�,1�7$%(//$���75$�,��35(6(17,�$/��������&+(�5,68/7$9$12�7,72/$5,�',�3(50(66,�$,�6(16,�'(//
$57������&���'�/*6����������(�6�0�
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&RPSRQHQWL�&ROOHJLR�GHL�5HYLVRUL��R�2UJDQR�(TXLYDOHQWH�
&RJQRPH 1RPH (0DLO��VRVWLWXLVFH�O
(17(

5$335(6(17$72�GHOOH�ULOHYD]LRQL

SUHFHGHQWL�

63$12
 3,(580%(572 VSDQR#VWXGLRGHLXUH�LW

',�%21$ 9$/(17,1$ YDOHQWLQD�GLERQD#PHI�JRY�LW

6&,/,%(572 6(%$67,$12 VHEDVWLDQRVFLOLEHUWR#HYHUVKHGV�

VXWKHUODQG�LW

%/$1&2 '21$72 GRQDWREODQFR�#JPDLO�FRP

&(03(//$ 3,(5�*,25*,2 SJ�FHPSHOOD#FHUDVVRFLDWL�LW

1RWH�H�FKLDULPHQWL�DOOD

ULOHYD]LRQH��
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7��3HUVRQDOH�D�7HPSR�,QGHWHUPLQDWR
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